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CALISTAY SONUC BILDIRGESI

Itri ve Tibbi Bitkiler ile Boya Bitkileri Yetistiriciliginin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda gelinen
guzel asama degerlendirilerek,  tibbi ve aromatik bitkilerin Uretildigi alanlarda kimelenme
calismalarinin baslatilmasi dreticinin pazarlama, girdi, teknoloji ve bilgi ihtiyacinin hizli sekilde
giderilmesi, mamul madde Ureten isletmelerin hammaddeyi yurt icinden temin etmeleri ve tarimsal
Uretimde katma deder artisinin saglanmasi icin  kimelenme konusunda pilot uygulamanin
baslatildigi Konya ilinde sektérun paydaslart bir araya gelinerek kiimelenme stratejisi ile ilgili 6n etki
analizinin yapildigi "Tibbi ve Aromatik Bitkiler Kimelenme Egitimi ve Calistay” 10-11 Mayis
tarihlerinde gerceklestiriimistir. Tarim ve Orman Bakanligi Bitkisel Uretim Genel Mudurlugu
tarafindan ydrutdlen calismalar sonucunda sektortin tlkemizde ve 6zellikle Konya'da; Farkindalik,
Edinme, Benimseme ve Sahiplenme asamalarinin tamamlandigi gordlmastdr.  Tibbi ve aromatik
bitkiler konusunda Konya'da olusan bireysel dontsumin (dustince) 2022 yilinda yapilacak bu ve
benzeri calistaylarla Kurumsal donusim (plan/yonetim) ve orta vadede ise Toplumsal dontsum
(yeni yonetim  anlayisi/yonetisim)  seklinde gelecege bakmak asamalarina  tasinacagi
gozlemlenmistir.

Kumelenme egitimi ve calistayina Konya Valisi Sayin Vahdettin OZKAN,  Bitkisel Uretim
Genel Mudurt Sayin Dr. Mehmet HASDEMIR, Konya Il Tarim ve Orman Mudurt Sayin Ali ERGIN,
Tarla ve Bahce Bitkileri Daire Baskani Sayin Dr. Veyis YURTKULU, DSI 4. Bolge Muduri Sayin
Mehmet EKINCI, Blyuksehir Belediyesi Genel Sekreteri Sayin Ercan USLU, Firat Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakdltesi Dekani Sayin Prof. Dr. Kenan PEKER, Selcuk Universitesi Ziraat Fakultesi
Dekani Sayin Prof. Dr. Zeki BAYRAMOGLU, Bahri Dagdas Uluslararasi Tarimsal Arastirma Enstitis(
Muddrt Sayin Dr. Fatih OZDEMIR, Selcuk Universitesi Ziraat Fakdltesi Ogretim Uyesi Sayin Prof. Dr.
Yiksel KAN, Necmettin Erbakan Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Ogretim Uyesi Sayin Prof. Dr.
Mustafa Atilla ARICIOGLU, TUBITAK —TUSSIDE Bas uzman Arastirmaci Sayin Baris CARIKCI, kamu
kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslan, 6zel sektor temsilcileri, Uretici orgutleri ve Ureticilerden
toplamda 124 kisinin katilimi saglanmistir.

Tibbi ve aromatik bitkilerde kumelenme calismalaninin ydrdtulecedi Konya'da calistay
oncesinde yapilan egitim programi ile TUBITAK Tdrkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstittisti (TUSSIDE)
'nden Barig CARIKCI tarafindan kiimeleme kavrami, kimeleme, iyi uygulama ornekleri, kimeleme
yol haritasi ve ihtiyac analizi ile kime yonetisimi konularinda egitim verilmistir. Firat Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dekani Prof. Dr. Kenan PEKER Ulkemizde Tibbi ve Aromatik Bitki

isletmelerinin Tipoloji Simulasyonlari, Endustriyel Simbiyozim ve Kesintisiz Inovasyon Yonetimi
konusunda, Selcuk Universitesi Ziraat Fakdltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yuksel KAN Neden
Kumelenmeliyiz? konusunda ve Necmettin Erbakan Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Mustafa Atilla ARICIOGLU Ulkemizde ve Konya'da daha ¢nceden sanayi sektdriinde
ydratdlmus olan kumelenme calismalarinin ¢zellikleri ve simdiki durumlar hakkinda yaptiklari
sunumlardan sonra on etki analizi ile ilgili calismalara gecilmistir.




CALISTAYDA YAPILAN ON ETKi ANALIZI DEGERLENDIRMELERI

Calistay Firat Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dekani Prof. Dr. Kenan PEKER'In
moderatérluguinde Prof. Dr. Atilla ARICIOGLU, Prof. Dr. Ayse Saide SAHIN, Prof. Dr. Yavuz Baga ve
Dr. Ogretim Uyesi Mithat Direk den olusan ekiple tibbi ve aromatik bitkiler sektor paydaslarinin
katiimlariyla kimelenmeyi 5N+3K+4E (Ne, Nerede, Ne zaman, Nasil, Nicin + Kim veya Kimlerle,
Kaynaklar ne olmalidir ki Kalkinma olsun + Egitim, Ekonomi, Ekoloji, Etik etkiler) analitik strec
yonetimi yaklasimiyla tartisarak kimelemenin 6n etki analizinde ongoruler belirtmislerdir. Bu

calismada;
1- Tibbi ve aromatik bitkilerde kime ve kimelenme NE demektir? sorusunu sektor paydas
katiimailar;

"Ishirligi, Cesit, Sinerji, Organizasyon, Ortak Strateji, Glven, Biz, Rekabet, Vizyon, Calisma,
lhracat, Dayanisma, Planlama, Beraberlik, Verimlilik, Odaklanma, Pazar, Etkinlik, Tamamlayicilik,
Girisimcilik, Mesveret, Istisare, Saygi, Sosyal, Sermaye, Teknoloji, Maliyet, inovasyon, Tesvik, Sanal,
Markalagma, Hareket, Revizyon, Deger, Motivasyon, Standartlasma, Empati, Grup, Reklam,
Sdrdurtlebilirlik, Tedavi, Tecribe, Know-how, Simboyizm, Endustri, Paylasim, Dinamizim, Ar-Ge,
Imkan, Kardeslik, Dongu, Gug, Sifir Atik, Geri Dontstm, Yenilik, Politika, Denge, Ahilik, Bilgi, Yatirim,
Zaman” seklinde cagrisim yapan kavramlarla ifade etmislerdir.

2- Tibbi ve aromatik bitkiler kimesi cografi alan olarak NEREYI kapsamali? sorusunu sektor
paydasl katiimcilar;

"KOP sinirlar, Konya modeli ile baslanmali ve diger iller dahil edilmeli, Konya Buyuksehir
Belediyesi Il sinirlari, 31 farkli ilcede alt kimeler seklinde Konya il sinirlari, Ulkesel Planlama Ayag
g6z ardi edilmemeli, Konya da baslayip sonra baska yerlere yayilmasi gerektigi” seklindeki ifadelerle
baslangicta sadece Konya il sinirlariyla sinirlandiriimasinin uygun olacagini belirtmislerdir.

3- Tibbi ve aromatik bitkiler kimesi NE ZAMAN kurulmali? sorusunu sektér paydasi katiimcilar;

"Hemen" olmasi gerektigi seklinde fikir beyan etmislerdir.

4- Tibbi ve aromatik bitkiler kimesi NASIL kurulmali? Sorusunu sektér paydasi katiimcilar;

"Ulkemizde otomobil sektérinde oldugu gibi Ortak Girisim seklinde Ureticiler-Makine
Imalatcilari- Isleyiciler-Ciftci organizasyonlari, Yurt ici ve Yurt disi Isbirlikleri seklinde bir cati kurumun
koordinasyonunda  (Valilik  koordinasyonunda, Tarim ve  Orman Il Mudurligad'nin
koordinasyonunda, =~ KOP  Idaresi  Koordinasyonunda, — Konya  Buydksehir — Belediyesi
Koordinasyonunda, Universitelerden birinin koordinasyonunda). Universiteler, Belediyeler, Kamu,
Sivil Toplum, Sanayiciler, Pazarlamacilar, UNIKOP, Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri isbirliginde
dernek statUsunde sozlesmeli Uretim yaparak. Tum paydaslarin katilabilecekleri bir dernek
statusunde Yonetim Kurulu olusturup onlarin sectigi kime sézcusi” seklinde dneriler sunmuglardir.

5- Tibbi ve aromatik bitkiler ktimesi NICIN kurulmali? sorusuna sektér paydasi katilimcilar;

"TKDK paketleme ve isleme tesisi, Uygun trtnler icin sézlesmeli yetistiricilik, alim garantisi,
Bakanlik alim garantisi veren Belediyelerin isbirligi, ytUksek potansiyelin degerlendirilmesi, buytyen
sektor var, Pazar var, pay almamiz gerekiyor ” seklinde cevaplar verilmistir.




Kumeleme Kim veya Kimler tarafindan olusturulmalidir? sorunu sektér paydasi katilimcilar;

Konya ilinde mevcut, Uretim, makine, insan kaynaklari ve organizasyon deneyimlerinden olusan
mevcut potansiyelin Valilik koordinasyonunda ilgili Kamu Kurumlari,  Universiteler, Belediyeler,
kalkinma Ajansi, UNIKOP (KOP Bolgesi Universiteler Birligi Avrupa Staj ve Egitim Konsorsiyumu),
Tanmsal Kalkinma Kooperatifleri, Ziraat odalarn, Eczacilar odasi, Ticaret Odalari, Ticaret Borsasi,
konu ile ilgili sivil toplum kuruluslari, dernekler KOP Idaresi, baharat toptancilar, toplayicilar, organik
ardn  Ureticileri, tibbi ve aromatik bitkiler Ureticilerini ortak bir cati altinda toplayan bir cati
olusturulmasinin gerektigi seklinde ifade edilmistir.

Kumelemenin Kaynaklari neler olmalidir? sorusunu sektor paydasi katilimcilar;

e Kimeleme projesi ile baslanarak baslangicta %100 Kamu finansmani seklinde yurutdlmesi ve
3-5 yilin sonunda %25 kdmenin 6z finansmani ile devam edilmesi

Kdmelemenin Kaynaklar neler olmalidir ki kalkinma olsun? sorusunu sektor paydasi katiimcilar;

e Marjinal araziler, gé¢cmenler dahil kadin isgucu, hibelerle alinacak alet-ekipman-malzemeler,
bilgi-bilim-teknoloji ile ortaya konulacak inovasyonlar sonucu katma degeri yuksek tibbi ve
aromatik bitkilerden elde edilecek ¢zgin trunler. Ozellikle tibbi aromatik bitkilerden elde
edilecek baharatlar, gida, kozmetik, vitamin, biyogaz ve bitki besleme elementleri seklindeki
dongude kesintisiz inovasyonlar icin Universitelerin, arastirma enstitdlerinin, ¢zel sektérun ve
sanayicilerin isbirliginde ortaya konulacak inovasyonlarin gelirleri. Kamu, Universitelerin, Ozel
Sektor ve Sivil Toplum Kuruluslarinin arastirma altyapilari. Ornegin, Bahri Dagdas Uluslararas
Tarimsal Arastirma Enstittsd, Toprak Su Collesme Ile Miicadele Arastirma Enstittst, Orman
Mudurlagu, Selcuk Universitesi Ziraat Fakultesi Endemik ve Tibbi Bitkiler Egitim ve Arastirma
Ciftligi, Necmettin Erbakan Universitesi Tibbi ve Kozmetik Bitkiler Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Selcuk Universitesi Eczacilik Fakultesi, Konya Gida ve Tarim Universitesi Stratejik
Urdnler gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi (SARGEM), lleri Tarim Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITUAM), Karatay Universitesi Akilli Teknolojiler Merkezi
(AKITEK) kurum ve kuruluslarin laboratuvar ve arastirma altyapilar,

Kdmelemenin kaynaklari ile ortaya konulacak kalkinmanin bilesenleri neler olacaktir? sorusunu
sektor paydasl katilimcilar;

e Sektorun yetistiricilik, isleme, Ar-Ge konularinda yetismis eleman ihtiyacinin karsilanmasi ve
mevcuttaki insan kaynaklarinin gelistiriimesi seklinde egitim katkisi, yetistiricilik ve islemedeki
maliyetlerin azaltiimasi, gelir artig, Pazar, fiyatlar, vs. konulardaki ekonomik katisi, iklim ve
cevrenin korunmasi 6zellikle karbon emisyonlari konusundaki Ekolojik katisi, sektérdeki
paydaslarin  mevzuat, standardizasyon, politikalar konusundaki Etik katisi belirtiimistir.
Ozellikle sularin korunmasi icin dahi olsa tibbi ve aromatik bitkilerin yayginlastinimasi
seklinde cevaplar vermistir.




Tibbi ve Aromatik Bitkilerde kimelemenin saglayacadi etkiler katiimailar tarafindan kisaca Egitim,
Ekonomi, Ekoloji ve Etik basliklari altinda éngoéruler seklinde kapsamli olarak ortaya konulmustur.

Kumelenme faaliyetlerinde;

>
>
>

Egitim, Fuar, Yurtdisi gezi, vs. sektorel olarak duzenlenmesi,

Finansman saglamak icin proje calismalarinin yapilmas,

Tibbi ve aromatik bitkilerde katma deger zincirinin olusturulmasi icin eksik aktorlerin
tamamlanmasi,

Urdnleri islemeye yonelik tesislerin kurulmasi,

Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarinin es zamanli olarak yurattlmesi icin ishirliklerinin ve altyapilarin
kullanimlarinin paydaslarin kullanimlarina agiimasi,

Tibbi bitkilerin tretiminde ve islenmesinde mevcut kisitlarin giderilmesine yonelik olarak
makine, alet ve ekipman gelistirilmesi icin calismalar yapilmasi,

Pazarlama calismalari icin TANITIM projesi, Anlama, Anlamlandirma ve Deger Katma
asamalarinin hayata gecirilmesi icin Dijital Pazarlama lletisimi projesi,

Dijital Pazarlama Tasarnimi ve Dijital Pazarlama Simulasyon calismalarinin yapilmasi ve Dijital
Pazarlama lletisimi (Dijital Koyler Projesi) ile sektérin her basamagindaki paydaslarin kendi
aralarinda orgutlenmesi icin ¢alismalarin yaratalmesi,

Tibbi ve Aromatik Bitkilerin yetistiriciligi icin Konya'nin 5 Agro Ekolojik Boélgesine Gore
Mekansal Yonetim ve Mekansal Planlamalarin Valilik, Belediye, Universiteler ve Sivil Toplum
Kuruluslar, vb. tarafindan gerceklestiriimesi,

Sektortn ekonomik yapmin gelismesi icin saglik kismi ile talep olusturulmasi konusunun
arastinilmasi ve caligiimasi hususlarinda gérus birligine varilmistir.

SONUC OLARAK;

Calisma grubunda biyocesitliligin fazla oldugu, kumelenmenin gerekliligi icin fikir birliginin
oldugu Konya ilinde kiimeleme calismasinin baslatiimasi icin kosullarin uygun oldugu ve etkilerinin
buyuk olacagr éngordleri ortaya konulmustur. Kimelenme ¢alismalari kapsaminda;

1.
2.
3.
4.

5
6.
.

Insan kaynaklari yonetimi,

Pazarlama yonetimi,

Stratejik Yonetim,

Muhasebe,

Finansal Yonetim,

Uretim Yonetimi ve Operasyon,

Orgutleme seklindeki isletmecilik fonksiyonlarinin etkinliklerinin ve sektdrin carpan-cogaltan
etkileri ile hizlandiran etkilerinin cok yuksek olacagi belirlenmistir. Ozellikle isletme
tipolojilerinin, endustriyel simboyizm ve kesintisiz inovasyon sdre¢ yonetimiyle tibbi aromatik
bitkilerdeki bir bitkinin yaklasik 440-600 sektordeki etkileri belirtilmistir.




Ulkemizin biyocesitlilik potansiyeli ile ilgili ortaya konulmus tirler yaninda hentz kesfedilmemis tar
zenginligi  vurgulanmig  Grdn  konseylerinin - kurulmasi  seklindeki  bakanlik  politikalarinin
yayginlastirilarak zamanla Tibbi ve Aromatik Bitkilerde de trtn konseyi kurulmasi yonunde fikirler
beyan edilmistir.

Konya'da mevcut suyun korunmasi seklindeki bilesenlerini de kapsayan ve ginimuzde ¢ok dnemli
sorun olarak ortaya cikan iklim degisikligi etkisinin azaltiimasi, adaptasyon, esneklik konularinda
Tibbi ve Aromatik Bitkiler sektorine dnem verilmesinin 6zellikle kirsal surddrulebilirlik agisindan ¢ok
onemli oldugu dikkate alinarak uluslarararasi isbirligini saglayacak sekilde eylem planlari
hazirlanmasi ve uygulanmasi seklindeki yaygin etki 6ngoérdlmusttr. Bu sekilde hazirlanacak bir
eylem planinin Tibbi ve Aromatik Bitkiler (TAB) sektoérinde kapasite olusturulmasi yaninda
uluslararasi rekabetin saglanmasi icin etkili olacagr seklinde 6n etki olacagi dtstindlmektedir.

Ayrica Ulkemiz tanimiicin cok buyutk potansiyel arz eden ve hatta tarimin baskenti Konya ilinde iklim
ve cevre kosullan, ulasim imkanlari, gelismis duzeyi, gibi 6zellikleri dikkate alinarak ¢zellikle tarm
teknolojilerinin uygulamalar ve gelistiriimesi kapsaminda tibbi ve aromatik bitkilere dGnem verilmesi
gerektigi belirtiimistir.

Bu kapsamda tarim, hayvancilik, orman, su Grdnleri, tibbi ve aromatik bitkiler gibi sektorlerin
oncelikle tanim teknolojilerinin uygulamalan ve gelistirilmesi, endustriyel simboyizm seklindeki biyo
endustriler ve sifir atik déngusel ekonomi surecinde sevk ve organizasyon icin marjinal araziler
Uzerinde calisilmasi énerilmistir.

Insanlik tarihinde bugtine kadar ortaya konulmus olan Tarim Devrimi, Sanayi Devrimi, Elektrik-
Elektronik Devrimi, Endustri 4.0 ve Toplum 5.0 devrimleri dikkate alindiginda; Endustri 4.0 ¢cagina
uygun dijitallesmeyi onceleyen T-TOSTE (Teknoloji, Tarim-Tibbi ve Aromatik Bitkiler, Orman, Su
Urdnleri-Saglik-Spor, Turizm, Ekoloji-Etik) modelinin Optimizasyon + Otomasyon + Objelerin
interneti bilesenleriyle marjinal araziler icin Konya pilot uygulanmasiyla baslatiimasinin tarimsal
kaynakli yeni devrimler ortaya koyacagi, boyle bir proje ile tarihte insanlarin avcilik ve toplayicilik
doneminde vahsice devam etmekte olan gida arayislarinin aglk durttstyle savaslara dénusmesine
"dur” diyen ve insanlik tarihinde adeta bir donum noktasi olan “tarimin kesfi” gibi yeni kesiflerin
yapilacagi 6ngordsu paylasiimistir.

YUzyillarin tarim kaltara ile yetismis TAB paydaglarinin “ilim kainatta vardir ve sadece kesfedilmeyi
bekler” esasinda yurutecekleri ortak Ar-Ge ler ile iyi, dogru ve guzel ciktilar ortaya konulacagi
ongordlmustar.  Ar-Ge oncelikleri; kesintisiz inovasyon icin proses gelistirme, tasarm ve tedarik
zincirinin - gelistirilmesi  seklinde tibbi ve aromatik sektorinun biyolojik doéngu ve teknolojik
dongusunun saglanmasi seklinde planlanmasi gerektigi belirtilmistir.

Bu cercevede insan kaynaklarinin cok daha faydali olacak sekilde insan kiymetlerine donusturtlimesi,
Devlet imkanlarina erisilebilirligin artinlmasi, tbbi ve aromatik bitkilerde Utretim politikalarinin
belirlenmesi, Konya iline 6zgun yontemlerin modellenmesi, tarimsal Uretimde kesintisiz
inovasyonun baslatiimasi, endUstriyel karsilikli besleme sistemlerinin  gelistirilmesi ve doéngusel
ekonominin olusturulmasi i¢in kiimelemenin yapilmasina tum katilimcilar da katiim saglayacaklarini
beyan etmislerdir.




Konya TAB sektorl kumeleme stresinin ydrutdlmesi icin paydas kumeleri temsilden 19 kisiden
olusan ve her biri icin ayri ayr oylama yapilarak hepsinin oybirligi ile secildigi bir temsilci grubu
olusturulmustur. Calisma grubunun iletisimi Konya Tarim ve Orman Il Mudurliga olacak sekilde e-
mail ile iletisim ve s6zkonusu calismalan yapmak adina Valilik Olur'u ile gorevlendiriime sonrasinda
en kisa zamanda ilk toplantinin yaparak calismalara baslamasina karar verilmistir.

Konya'da her turlt sartlarda tibbi aromatik bitki tarimini yapacak ciftci Ureticilerimizin varligi,
Universiteler ve Arastirma Enstitilerindeki arastirma altyapisi ve yetismis insan kaynaklari, hemen
her seviyede s6zu dinlenen sivil toplum temsilcilerinin varlidi, sektérun uluslararasi rekabeti icin belki
de en 6nemlisi her turlt destek olacak gucld bir tlkemizin varlig dikkate alindiginda birlikte calisma
ile baslayacak kimeleme surecinin déngusel ekonomi anlayisiyla tlkemiz genelindeki tedarik zinciri
yonetimiyle ekonomik-sosyal ve cevresel (iklim dahil) bilesenlerde faydali olacagl sonucuna
varilmistir.

Ulkemizde vyerli otomobil Uretiimesi benzeri Kamu- Ozel Sektor- Sivil olusum seklindeki Ortak
Girisim Kdmelemesinin;

1. TAB sektort icin Is Ortaminin lyilestiriimesi,

2. TAB Isletmelerinin Kapasitelerinin Artinlmasi ve Girisimciligin Tesvik edilmesi,

3. Teknik Yardim konularinda odaklanmasi &nerilmistir.

Bu kapsamda kumelenme calismalarinda bir Gst yapr olusturarak kisa orta ve uzun sureli bir eylem
plani hazirlanmasi ve bu yapinin girisimleri ile;

Uluslararasi bilimsel etkinlikler duzenlenmesi (veri tabani, veri tabani, btyuk veri),

TAB sanayi altyapisinin gelistiriimesi,

Finansal araclarin olusturulmasi ve gelistirilmesi (Mal, Para, Sermaye, Borsa),

Ar-Ge, Inovasyon,

Teknoloji ve Bilgi Toplumu Altyapisinin Gelistiriimesi,

Ozel sektérin Universiteler ve yerel yonetimler ile sivil toplum isbirliginde Agro-Parklar
(tarim teknoparklar) kurmalar,

Pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi,

Girisimciligin tesvik edilmesi,

isletmelere temel bilgi, danismanlik ve yatinm destegi saglanmas,

Sanayi sektorleri arasinda igbirliginin gtclendiriimesi,

Siniflandirma,  paketleme, depoculuk alaninda platform, komiteler, enstitt  kurarak
kapasitelerin gelistirmesi,

Yillik  operasyonel  programlar hazirlanma, yonetimi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

> Dijital caga uygun tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yurttdlmesi 6ngoéralmustdr.
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